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SUNUS

Turkiye’nin savunma sanayiinde son yillarda kaydettigi bayuk
atilimlar, dlkemizi bu alanda kuresel olcekte s6z sahibi bir
konuma tasimistir. Yerli ve milli dretim kapasitemizin artmasi,
stratejik teknolojilere yapilan yatirrmlar ve uluslararasi ig
birliklerinin derinlesmesi sayesinde savunma alanindaki disa
bagimhlik hizla azalmakta, Turkiye'nin caydiricilik ve savunma
kabiliyeti her gecen gun daha da guglenmektedir.
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Bu dénusim surecinin merkezinde yer alan ASFAT, kuruldugu giinden bu yana Turk
Silahli Kuvvetleri basta olmak Uzere tum gulvenlik gulglerimizin ihtiyaglarini
karsilamanin oOtesinde; savunma sanayii ekosistemimizi guglendiren, Uretim
altyapimizi modernize eden ve ihracat potansiyelimizi artiran stratejik bir rol
ustlenmektedir.

ASFAT, ulkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda; yerli Uretimi tesvik eden, ileri
teknolojiye dayali ¢ozumler gelistiren ve surdarulebilir blylmeyi esas alan bir anlayigla
calismalarini kararlilikla surdirmektedir. Milli savunma sanayiimizin gelisimine katki
saglayan projelerimiz, ayni zamanda ulkemizin kiresel rekabet glicunu artirmakta ve
Tarkiye'yi guvenlik teknolojilerinde lider tlkelerden biri haline getirmektedir.

Askeri fabrikalar ve tersanelerimizin etkin kullanimini esas alan is modellerimizle hem
uretim kapasitemizi artirnyor hem de 6zgun ve ileri teknolojili sistemler gelistiriyoruz.
ASFAT’In yuruttigu modernizasyon ve Uretim projeleri, yalnizca buginin ihtiyaclarini
degil, gelecegin guvenlik tehditlerini de o6ngorerek sekillenmektedir. Bu vizyon
dogrultusunda ASFAT hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda guvenilir ve gugli
bir cozim ortadi olarak konumlanmaktadir.

Tark Silahh Kuvvetleri’'nin operasyonel gticini artirmak, savunma sanayiinde yuksek
katma degerli ¢ozumler Uretmek ve ihracatta surdurulebilir basarilar elde etmek
amaciyla ciktigimiz bu yolda; devletimizin stratejik hedefleriyle tam uyum iginde
calismayi surdurecegiz. ASFAT olarak, guvenlikten 6din vermeden gelisen bir Turkiye
icin Uzerimize dusen sorumlulugun bilinciyle hareket ediyor; gelecegin savunma
teknolojilerini buginden inga etmeye devam ediyoruz.

Bu vesileyle, savunma sanayiimizin ilerlemesine katki saglayan tum kurum ve
kuruluglara, degerli paydaslarimiza ve emek veren tum calisma arkadaslarimiza
tesekkur ediyor; Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda, yerli ve milli ¢ozimlerimizle
ulkemizi daha gugclu bir gelecege tasimak icin azimle galismaya devam edecegimizi
kamuoyuna saygiyla arz ediyorum.
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Kisaltmalar

ABFM Ana Bakim Fabrika Mudurligu

AFGM Askeri Fabrikalar Genel Mudurliigi
ASBOT Asayis ve Emniyet Botu

ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane isletme A.S.
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1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Askeri Fabrika ve Tersanelerimizin Uretim, bakim, onarim, yenilestirme ve
idame alanlarindaki imkan ve kabiliyetlerini basta ihracat yoluyla milli
ekonomiye kazandirmak; istenildiginde de Turk savunma endustrisinin
yeteneklerinin dig pazarlara ulastiriimasina destek olmak ve elde edilen
kazang ile de Askeri Fabrika ve Tersanelerin modernizasyonuna katki

saglamak.

VIZYON

Savunma sanayiinde yenilikgi ¢ézum ortagi yaklasimiyla dinyanin lider

savunma sanayii sirketleri arasinda surekli yer almak.



TEMEL DEGERLER

Milli Savunma Bakanhgi (MSB) blunyesinde kurulmus olan Askeri
Fabrika ve Tersane Isletme A.S. (ASFAT);

Askeri Fabrika ve Tersanelerin birikimini ve Turk savunma
endustrisinin sinerjisini ihracati onceliklendirerek Milli ekonomi
icin katma degere donugturen, saygin ve guvenilir bir girkettir.
Dinamik, hizli karar alan ve Dijitallesmeyi onceleyen kurumsal
yapillanmasiyla, Yenilik¢i, ¢o6ziim odakh ve c¢evik bir yapiya
sahiptir.

En degerli sermayesi nitelikli ve uzman kadrosu olan, insana
odaklanan profesyonel proje yonetimi ile ASFAT, savunma

sanayiinin etkin ¢oziim ortagidir.

ihracat Oncelikli
Saygin ve Giivenilir

"ASFAT

Coziim Ortag:

Yenilik¢i, C6ziim Odakh
ve Cevik

‘ ASFAf Dinamik



2. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

ASFAT;

Askeri Fabrikalar ve Askeri Tersanelerin imké&n ve kabiliyetlerini kullanarak, Gretim
planlamasi c¢ercevesinde genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden, kamu
iktisadi tesebbuslerinden, yabancilar dahil gergek ve tizel kisilerden siparis almak veya
bunlarin ihtiyaglari icin teklif vermek, bu siparigler ve teklifler sebebiyle gerektiginde
musterek imalat, tasarim, arastirma-gelistirme, trun gelistirme faaliyetlerinde bulunmak,
Askeri Fabrikalar ve Tersanelerin geligsimini ve modernizasyonunu saglamak,

Tesisler insa etmek ve esas sozlesmesinde duzenlenecek diger ticari faaliyetlerde
bulunmak Uzere 12 Ocak 2018 tarihinde 1325 sayili Kanunun Ek 12. maddesi ile

kurulmustur.

Sermayesinin tamami Hazine ve Tim yénetim hak ve yetkileri
Maliye Bakanhgina aittir. Milli Savunma Bakanligina aittir.
Milli  butgeden pay almamaktadir, Kamu ihale mevzuati dahil olmak tzere
giderlerini gerceklestirdigi projeler ile muhtelif kamu mevzuatindan muaftir.

kargilamaktadir.

CASFAT



=

KURULUS
TARIH
Milli  Savunma Bakanligi'nin
OCAK 2018 idaresi altinda faaliyet gosteren,
tamami devlete ait bir kurulustur.
KANUN

1325 sy. Kanun Ek Madde 12
6102 sy. Turk Ticaret Kanunu

SERMAYE
100% KAMU

.L_‘:.

&

I$ GUCU 27 ASKERI FABRIKA

10 ASKERI TERSANE

30-000"‘ 7 | Ana Bakim Fabrikasi

VASIFLI CALISAN 3 | Hava Bakim Fabrikasi
3 | Dikimevi
1 | ilag Fabrikasi
13 | Bakim Fabrikasi
YILLARA DAYALI
DENEYIM

4 | Askeri Tersane

6 | Onarim Destek
Komutanhgi
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3. idareye iliskin Bilgiler
3.1.Teskilat Yapisi

Degisen dinamikler ve kurumsal donusum hedefleri dogrultusunda organizasyon

semamizda verimliligi artirmaya yonelik yapisal duzenlemeler gergeklestiriimistir.

ASFAT Organizasyon Yapisi
2024 yili sonu itibariyla; Genel Mudur, ic Denetim Bagkanligi, Hukuk Musavirligi, 3

Genel Mudur Yardimcihgi, 8 Direktorlik ve 26 Mudurluk kadrosundan olugsmaktadir.

3.2.Teknoloji ve Biligsim Altyapisi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi ve Siber Hijyen Guvenlik sertifikasina sahip olan

kurumumuzda guvenlik seviyelerine gore 2 (iki) farkli agdan (internete acik olan siyah
ag ve internete kapali olan kirmizi ag) olusan bir bilisim altyapisi bulunmaktadir. Kirmizi
hat; veri sizintisi onleme, network erigsim kontrol, kullanici erisim kisitlamalari ve
antivirus siber guvenlik uygulamalari ile desteklenerek yonetiimekte olup; network erisim
kontrol altinda olan Siyah hata digardan erisim sanal 6zel ag (VPN) ve iki faktorlu
dogrulama uygulamasi ile guvenlik altina alinmigtir.

Kurumsal Bilgi YOnetim alaninda ihtiya¢ duyulan suregler elektronik ortamda
yurutilmekte olup kullanici adi ve sifrelerin yetkisiz kisiler tarafindan ele gecirilmesini
engellemek adina taniml olmayan e postalar engellenmekte ve ASFAT calisanlari bu
konuda surekli bilgilendiriimektedir.

Zafiyet tarama yazilimi ile sistemlerimiz surekli taranmakta ve tespit edilen aciklar icin
aksiyon alinmakta olup ayni zamanda yilda 2 kez gerceklestirilen sizma testleri ile de
guvenlik acigli tespit edilen uygulamalar/Urinler Uzerinde guncelleme c¢alismalari

gergeklestiriimektedir.



3.3. insan Kaynaklari

ASFAT, 4857 sayili is Kanunu'na gore personel istihdam MLy

etmektedir.

Ocak 2018'de kurulan ASFATIn organizasyonel anlamda 4_857 saylli
personel alimlari, 2019 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren hiz ls Kanunu
kazanmaya baglamisgtir. \_ p

Kurumumuz 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla;
316 calisani ile hizmet vermektedir.

Asagida yer alan grafikle ASFAT’In yillara gore calisan sayisindaki artis hakkinda bilgi

verilmigtir.

Calisan Sayisi

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

!!l!!IE

o

50 100 150 200 250 300 350

Sekil 1: Yillara Gére Calisan Sayisi

ASFAT yonetim ofisinde;

31 Aralik 2018 itibariyla 14,

31 Aralik 2019 itibariyla 116,

31 Aralik 2020 itibariyla 144,

31 Aralik 2021 itibariyla 231,

31 Aralik 2022 itibariyla 311,

31 Aralik 2023 itibariyla 321,

31 Aralik 2024 itibariyla 316 galisan gérev yapmaktadir.
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3.4. ic Denetim Baskanhgi

ic Denetim Baskanligi; giivence ve danismanlik faaliyetlerini ASFAT i¢ Denetim
Prosedurunde kendisine verilen yetki ve sorumluluklar ile Yonetim Kurulu Bagkaninin
talimatlari ¢gergevesinde yurtutmektedir.
Bu baglamda her yil, sirket hedeflerine uygun olarak Sirketin ig, islem ve suregleri bir
risk degerlendirmesine tabi tutulmakta, bu degerlendirme sonucunda belirlenen riskli
alanlar ile bir ic Denetim Programi hazirlanarak Yonetim Kurulu Bagkaninin onayina
sunulmaktadir.
Bu gergevede 2024 yili igin de bir i¢ Denetim Programi hazirlanmis ve programda 6n
gorulen denetim gorevleri, kabul gormus uluslararasi prensipler dogrultusunda en Ust
seviyede yetkinlik ve 6zen sergilenerek yerine getirilmigtir.
Temel Faaliyetler:
e Sirket varliklarinin korunmasi
o Sirketin faaliyet ve islemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak yuratiimesi
e TUm ybnetim kademelerinde gercgeklestiriien faaliyet ve islemlerin planlanmasi,
uygulanmasi ve kontrol edilmesi asamalarinda etkinligin, ekonomikligin, verimliligin
saglanmasi ile bunlarin teminine iligkin danigsmanlik verilmesi
e Sirket blnyesinde Uretilen tum bilgilerin batanligunan ve dogrulugunun guvence

altina alinmasi



3.5. Sunulan Hizmetler

Tark savunma sanayi ekosistemini blayutmeyi hedefleyen ASFAT, genis bir hizmet
yelpazesinde faaliyet gosteren, dinamik ve sonug¢ odakli bir kamu sirketidir. Sirketin
sermayesi tamamen Hazine'ye ait olup, yonetim ve denetim yetkisi Milli Savunma
Bakanligi'na aittir.

ASFAT, savunma sanayiindeki sirketlerin ihracatla ilgili kargilastiklari olasi sorunlarin

¢ozumunde onemli bir rol oynamaktadir.

Hizh Geligsim
istikrarh Biiyiime

Toplam Cironun

%5 T si ihracata Dayah

CASFAT | oinyesoni £ soyin savanma

Sanayii Sirketleri Arasinda

94. Sirada

Tirk Savunma Sanayiinde En Cok
ihracat Yapan 3. Firma:

649 M".YON USD ihracat

30+ vike

is Geligtirme Faaliyeti 8
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Kamu-6zel sektor is birliginin olusturdugu guglu sinerjiden faydalanan ASFAT; omur
devri yonetimini esas alarak, tasarimdan Uretime, egitimden bakim-idame sulreclerine
kadar tim asamalarda ¢6zUm ortadi anlayisiyla faaliyet gostermekte ve mduttefik
ulkelere katma deger sunmaktadir. Milli Savunma Bakanligi'na bagli Askeri Fabrikalar
Genel Mudurliga (AFGM) ve Tersaneler Genel Mudurligu (TGM) ile entegre sekilde
calisan ASFAT, Turk savunma sanayii birikimini kiresel dizeye tasiyarak; ihtiyaglara

yonelik esnek, sinir tanimayan proje gelistirme kabiliyetini etkin sekilde kullanmaktadir.

= I

(2 |«

> ]

) o -

:.ozo8 2o |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yil
Sekil 2: Yillara Gére Proje Sayisi
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Sekil 3: Yillara Gére Proje Bliyikligii
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3.6. One Cikan Projeler

ASFAT, Turkiye’nin savunma sanayii vizyonuna katki sunma sorumlulugunu, kaliteye
olan baglihgi ve koordinasyon odakli yaklasimiyla yerine getirmektedir.
Askeri ve sivil unsurlarin yani sira kamu ve 0Ozel sektor arasinda sinerji olusturan
ASFAT; ihracati yalnizca bir segenek degil, gelisen savunma sanayiimizin surekliligi icin
bir zorunluluk olarak gormekte, bu dogrultuda buyuk bir gayretle calismaktadir.
Projelerini yenilikgi is modelleriyle gelistiren ASFAT’In yol haritasi, saglam temellere

dayanan ilke ve degerler Uzerine kuruludur.

Maliyet Hizli
Teslimat

Yiiksek

Verim Yerli ve Milli

Uretim

&h

Yetkin insan kaynagi ve guclu kurumsal yapisiyla 6ne ¢ikan ASFAT, uluslararasi
tecribeye dayali dinamizmini kullanarak; savunma sanayiimizin ilerlemesine ve ihracat

hedeflerine, ana faaliyet alanlari gergevesinde surekli katki saglamaktadir.

10
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PN MiLGEM Projesi

e PNS BABUR’un Teslim Edilmesi

ASFAT ana yukleniciliginde Pakistan Donanmasi
icin Istanbul Tersanesi Komutanhgimizda insa
edilen PNS BABUR (FFG-280) 24 Mayis 2024’te
teslim ediimis ve 6 Eylul 2024 tarihinde

Karagi/Pakistan’da duizenlenen Hizmete Alnma Toéreni ile resmi olarak goreve
baglamigtir.

Acik Deniz Karakol Gemisi Projesi
o TCG AKHISAR'In ilk Seyri

Deniz  Kuvvetleri Komutanligimizin  ihtiyacina
yonelik olarak ylUksek yerlilik ve gelismis teknoloji ile
insa edilmis olan TCG Akhisar Agik Deniz Karakol
Gemimiz TCG AKHISAR (P1220) ilk seyrini
basariyla 12 Aralik 2024’te icra etmigtir.

TF 2000 Hava Savunma Harbi
Muhribi Projesi

e Faz 1 sozlesmesi

Turkiye'nin ilk yerli ve milli Hava Savunma Harbi

Muhribi TF-2000 projesinin ilk agsamasi olan Faz 1
s6zlesmesi, Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB) ile
ASFAT arasinda 20 Aralik 2024 tarihinde imzalanmistir.

Aksaz Tersanesi Komutanligi
Acilisi

e Acilig Toreni

Aksaz Tersanesi Komutanhgr Acilis ve Deniz

Platformlari Teslim Toéreni, Cumhurbaskanimiz Sn.

Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle 24 Agustos 2024’te gercgeklestirilmigtir.

11
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Denizalti Yiuzer Havuzu Projesi

¢ Hizmete Alinig
Tersaneler Genel Mudurlugu ile ASFAT arasinda baslatilan

ve yuksek vyerlilik oraniyla Uuretilen Denizaltt Yuzer

Havuzumuz, 24 Agustos 2024 tarihinde dizenlenen Aksaz
Tersanesi Komutanhgi Acilis ve Deniz Platformlari Teslim Toéreni kapsaminda,
Cumhurbagkanimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle resmi olarak hizmete

alinmigtir.
Savarona Yati Yenileme Projesi

e Test Faaliyetlerinin Tamamlanmasi

Cumhurbagkanimiz  Sayin Recep Tayyip Erdogan’in

talimatlari ve destekleriyle, istanbul Tersanesi

Komutanhginda, Atatirk’ten miras Savarona Yati aslina uygun §ekildé kapsamli bir
bakim, onarim ve modernizasyondan gecirilmigtir. Geminin ik

Tecribe Seyri 19 Temmuz 2024 tarihinde basariyla gergeklestiriimistir.

A400M Retrofit Projesi

e Retrofit islemleri Tamamlanan 6’nci ve 7’nci A400M
Ucaginin Teslimatlari

ASFAT’In ana yukleniciliginde, 2. Hava Bakim Fabrikamiza

(HBFM) kazandirilan yetenek ve kabiliyetler ile A400M Retrofit

Projesinde 6’nci ve 7’nci A400M ucgaklarinin retrofiti zamaninda tamamlanarak, sirasiyla

7 Haziran ve 8 Kasim 2024 tarihlerinde Hava Kuvvetleri Komutanligina teslimati
basariyla gergeklestiriimistir.
B-200 Aviyonik Modernizasyon Projesi

¢ Modernizasyonu Tamamlanan B-200 King Air Ugaginin
Teslimati
Askeri Fabrikalar Genel Mudurligumuaz (AFGM) ile imzalanan

sozlesme kapsaminda Kara Kuvvetleri Komutanligimiza ait 2

adet B-200 King Air ugaginin aviyonik modernizasyonu

gercevesinde, birinci ugagin montaj ve entegrasyon calismalari 5’inci Ana Bakim

12
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Fabrika Mudurlugu (ABF) tesislerinde tamamlanarak, 1 Mart 2024 tarihinde teslimati

gerceklesmistir.
ASBOT Projesi

¢ Denizcilik Genel Midurligu ASBOT Teslimati

ASFAT ile Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel
Muadarligu arasinda imzalanan “8 Adet Liman Kontrol Botu
Projesi” kapsaminda, yerli ve milli asayis ve emniyet botlarinin

sonuncusu 4 Nisan 2024’te teslim edilmigtir.

Deniz Temizlik ve Petrol Toplama Gemisi

e BOTAS ile Deniz Temizlik ve Petrol Toplama Gemisi
Sozlesmesi

BOTAS’In deniz temizligi ve petrol toplama faaliyetlerinde

kullanilmak Uzere, Deniz Temizlik ve Petrol Toplama

Gemisi’'nin Uretimi igin ASFAT ile sdzlesme imzalanmigtir.

VURAN 4x4 ihracati

e 4x4 Araglarin Gurcistan’a Teslimati
ASFAT ana yuklenici olarak, Gurcistan Savunma Bakanligi'na

yonelik 46 adet VURAN 4x4 zirhli personel tasiyici aracin

ihracati gergeklestirilmistir. S6z konusu araglarin teslim toreni,
12 Haziran 2024 tarihinde Gurcistan’in baskenti Tiflis’e yakin Vaziani bolgesinde
konuslu Gurcistan Silahli Kuvvetleri 4. Piyade Tugayi’'na ait askeri Us bdlgesinde icra
edilmigtir.

&
. S

Nahg¢ivan Askeri Fabrika Donatim Projesi * WAXGIVAY BORSAAISTENSRLYY
Nahcivan Askeri Fabrikasinin Modernizasyonu Projesi 2. Faz

kapsaminda teslimatlar Temmuz 2024’te tamamlanmistir.

13



Milli Denizalti Celigi Uretimi

ASFAT koordinesinde yapilan galismalar ile, denizaltilar igin
dnceki senelerde ithal edilen celikler millilestirilmistir. Ozel
sektor tarafindan dretilen milli denizalti gelikleri Subat 2024'te

Golcuk Tersanesi Komutanhgina teslim edilmigtir.

ONUR-1 MOD-4 Tapalar Teslimati
ROKETSAN ile imzalanan ONUR-1 MOD-4 TAPA Tedariki

Sozlesmesi kapsaminda teslimatlar Agustos 2024’te basari ile

gerceklestirilmistir.

Yangin Sondurme Kitleri Yerlilestirme Projesi

5’inci Ana Bakim Fabrika Mudurligumuizde yerlilestirilerek
ulkemize kazandiriimig yangin sondurme Kkitleri ile Ulkemiz
yanginlarinda 6nemli destek saglanmistir. Yangin bolgelerinde

toplamda 636 sortide 1,190 ton su kullaniimigtir.

Mobil Destek Uniteleri
ASFAT ile Orman Genel Mudurligi (OGM) arasinda, acil

durumlar ve dogal afetlerle miucadele kapsaminda, personelin
ve afet bolgesindeki vatandaslarin barinma, beslenme, saglik
ve hijyen gibi temel ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik

'Seyyar Mobil Uniteler'in teminini iceren bir s6zlesme

imzalanmis olup Uniteler Kasim 2024’te teslim edilmigtir.

14
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3.7. One Cikan Faaliyetler

Yurt ici Katihm Saglanan Fuarlar

ASFAT, 2024 yilinda yurt igi gerceklestirilen 9 fuar, 2 tatbikat ve 2 zirve olmak iizere
9 faaliyete istirak etmistir.

Verimlilik ve Teknoloji Fuari

8-10 Subat 2024 tarihleri arasinda Ankara’da gergeklesen 6. Verimlilik ve Teknoloji

Fuar’na katilim saglanmistir.
TSSK 8. Proje Pazari ve is Birligi Zirvesi
15 Subat 2024 tarihinde Ankara’da diizenlenen TSSK 8. Proje Pazari ve is Birligi

Zirvesi’ne katihm saglanmistir.
Ege Savunma Sanayi ve Tedarik¢i Bulugmalari

19-21 Mart 2024 tarihleri arasinda izmir'de gerceklestirilen Ege Savunma Sanayi ve

Tedarik¢gi Bulugsmalarina katihm saglanmistir.
SEDEC 2024

21-23 Mayis 2024 tarihlerinde Ankara’da duzenlenen Turkiye’'nin ilk ve tek Anayurt ve
Sinir Guvenligi Fuart SEDEC 2024’e katilim saglanmistir.

EFES 2024

23-30 Mayis 2024 tarihlerinde izmirde gergeklesen, yerli ve milli savunma sanayii
artnlerinin sergilendigi EFES 2024 Tatbikati’na katilm saglanmistir.

Nusret-2024 Davet Tatbikati

21 Eylul 2024 tarihinde, Nusret-2024 Davet Tatbikati kapsaminda Urlnlerimiz
sergilenmigtir.

TEKNOFEST

TEKNOFEST 2024 Adana’ya 02-06 Ekim 2024 tarihleri arasinda katilm saglanmistir.
SAHA EXPO 2024

25-26 Ekim 2024 tarihleri arasinda istanbul’da gerceklesen SAHA EXPO 2024’e katilm

saglanmistir.
6. Savunma Sanayii Bulugmalari

17 Aralik 2024 tarihinde dizenlenen 6. Savunma Sanayii Bulusmalarina ASFAT olarak

katilim saglayarak Gye katilimci firmalarimizla bir araya gelinmigtir.
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Yurt Dis1 Katihm Saglanan Fuarlar

ASFAT, 2024 yilinda yurt disinda gergeklestirilen 8 fuara istirak etmistir.

EURONAVAL
Paris, Fransa
04-07 Kasim ADEX

Baku,

Azerbaycan

24-26 Eylul

IDEAS
Karagi, Pakistan
19-22 Subat

(asrar

HEMUS
Plovdiv, j
Bulgaristan
03-06
Haziran
L
F
DIMDEX i'
Doha, Katar
04-06 Mart f \’k
alk A
BIAS VIETNAM
WDS Al-Avali, Bahreyn
) DEFENCE
) . 13-15 Kasim
Riyad, Suudi EXPO
Arabistan i Vi
Hanoi, Vietnam
04-08 Subat 19-22 Aralik
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WDS 2024
4-8 Subat 2024 tarihleri arasinda Suudi Arabistan’in Riyad sehrinde duzenlenen WDS

2024 Fuari'na katilim saglanmistir. Fuar suresince uruin ve kabiliyetlerimize iliskin gesitli

temaslarda bulunulmustur.

DIMDEX 2024
4-6 Mart 2024 tarihleri arasinda Katar'in Doha sehrinde duzenlenen DIMDEX 2024

Fuar'na katilim saglanmigtir.  Uluslararasi  heyetlerle  verimli  gorusmeler

gercgeklestiriimistir.
HEMUS 2024

3-6 Haziran 2024 tarihleri arasinda Bulgaristan’in Plovdiv sehrinde dizenlenen HEMUS
2024 Fuar'na katilim saglanmigtir. Fuarda savunma sanayii alanindaki guncel

gelismeler takip edilmis, ikili is birlikleri degerlendirilmigtir.
ADEX 2024

24-26 Eylil 2024 tarihleri arasinda Azerbaycan’in Baku sehrinde diuzenlenen ADEX
2024 Fuar'na katilm saglanmigtir. Fuarda Urin ve hizmetlerimize yonelik

bilgilendirmelerde bulunulmusgtur.

EURONAVAL 2024

4-7 Kasim 2024 tarihleri arasinda Fransa’nin Paris sehrinde dizenlenen EURONAVAL
2024 Fuari'na katilim saglanmistir. Fuar boyunca deniz platformlarina yénelik driin ve

kabiliyetlerimiz tanitiimistir.

BIAS 2024

13-15 Kasim 2024 tarihleri arasinda Bahreyn’in Awali sehrinde duzenlenen Bahrain
International Airshow (BIAS) 2024 Fuari'na katilim saglanmistir.
Havacilik alanindaki geligsmeler yerinde takip edilmis ve cesitli temaslarda

bulunulmustur.
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IDEAS 2024

19-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda Pakistan’in Karagi sehrinde duzenlenen IDEAS
2024 Fuari'na katilim saglanmistir. Fuarda pek ¢ok heyet ile gorusme gerceklestiriimis

ve urunlerimiz tanitilmigtir.

VIETNAM DEFENCE EXPO 2024

19-22 Aralik 2024 tarihleri arasinda Vietnam’in Hanoi sehrinde diuzenlenen Vietnam
Defence Expo 2024 Fuari'na katilim saglanmistir. Asya-Pasifik bdlgesindeki potansiyel

is birlikleri degerlendirilmigtir.
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Stratejik Yonetim Yaklasimi ve Yeni Donem

Planlama Cahsmalan

ASFAT, savunma sanayiinde artan kuresel rekabet kosullari dogrultusunda, kurumsal
kapasitesini surekli gelistirmeyi ve faaliyetlerini surdurilebilir bir yapida sidrdirmeyi
amagclamaktadir. Bu dogrultuda, stratejik yonetim anlayisi kurumun temel yonetisim
mekanizmalarindan biri olarak benimsenmis ve yeni donem stratejik planlama sureci
bagslatiimistir.
Planlama sureci kapsaminda, ulusal politika belgeleri ile kurumsal hedeflerin uyumu
goOzetilerek kapsamli bir analiz sureci yurutulmuastar. Bu ¢ergevede asagida yer alan
politika belgeleri esas alinmistir:

« On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

o Turkiye Yuzyih Yapisal Reform Paketi

o Orta Vadeli Program (2024—-2026)

e Cumhurbaskanhgi Yillik Programi (2024)

e Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB) 2024—-2028 Stratejik Plani
So6z konusu belgelerde yer alan hedef, politika ve tedbirler, ASFAT In faaliyet alanlari,
stratejik Oncelikleri ve organizasyonel kapasitesiyle buatincul bir yaklagimla
degerlendirilmistir. Ayrica, stratejik analiz asamasinda GZFT ve PESTEL analizlerine
yer verilmig; kurumun i¢ ve dig gevresine iliskin guncel degerlendirmeler dogrultusunda
stratejik yonelimin temel bilesenleri tanimlanmistir.
Yeni donem stratejik plan calismalari, yalnizca kurumsal gelisimi hedeflemekle
kalmayip, ayni zamanda Turkiye’nin savunma sanayiine iliskin uzun vadeli vizyonuyla

da butunlesik bir yapi arz etmektedir. Plan taslaginda, surdurulebilir kalkinma ve yerli-
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milli Uretim ilkeleri 6n planda tutulmus, ASFAT’In stratejik hedeflerine katki sunacak

asagidaki odak alanlari belirlenmigtir:

Millilestirme ve yerlilestirme ¢alismalarina kurumsal dizeyde katki sunulmasi
Askeri fabrika ve tersanelerin dijital ve ¢gevresel donisumunu esas alan teknoloji
odakl bir ekosisteme donusturidlmesi

Savunma sanayii ihracatinin artirilarak Turkiye’nin toplam ihracati igindeki
payinin yukseltilmesi

Nitelikli insan kaynaginin gelistirimesi ve sektore entegrasyonuna katki
saglanmasi

Kritik savunma projelerinde etkin rol Ustleniimesi ve stratejik sorumluluklarin

artirilmasi

Stratejik planlama sureci, amag—hedef—performans gostergeleri c¢ergevesinde

yapilandiriimakta olup, kurumsal gelisimin somut gostergelerle izlenebilmesini

saglayacak sistematik bir yap1 6ngorilmektedir. Planin nihai amaci; ASFAT in kurumsal

degerleri ile uyumlu, cevik, yenilikci ve rekabetci bir yapida surdurtlebilir sekilde

konumlanmasini temin etmektir.
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III Féaliyetlere iIi§kin Bilgi ve Degerlendirmeler

-

1. Finansal Bilgiler

Finansal tablolar, bagimsiz denetim firmasi tarafindan onaylanmistir.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca hazirlanan ve bagimsiz

denetim firmasi tarafindan onaylanan bilango verileri 6nceki donemle karsilastirmall

olarak;

o Aktif (Varliklar),
o Pasif (Kaynaklar),

e Donem Kari/Zarari

basliklariyla EK’te yer almaktadir.
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EK:

Finansal Tablo

Denetimden
Gecmis (TL)
31 Aralik 2024

Denetimden
Gecmis (TL)
31 Aralik 2023

VARLIKLAR

Donen Varliklar
Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

43.896.759.376
2.863.315.978
46.760.075.354

23.697.504.941
4.159.164.087
27.856.669.028

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukimliltukler
Uzun Vadeli Yiukiimliiliikler

Oz Kaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

13.196.610.070
26.539.434.240

7.024.031.044
46.760.075.354

21.070.978.140
3.786.180.070
2.999.510.818
27.856.669.028

DONEM KARI/ZARARI

4.019.110.567

(1.953.451.723)

2024 yili varliklar toplami dnceki doneme gore %67,86 oraninda artisla 46.760.075.354

TL olarak gerceklesmigtir.

2024 yilinda varlklara baglanan kaynaklar toplami 46.760.075.354 TL’nin %84,98'i

yabanci kaynaklarla, %15,02’si 6z kaynaklarla karsilanmistir. Yabanci kaynaklarin

%?28,22’si kisa vadeli, %56,76’s1 uzun vadelidir.

2024 yili faaliyet donemi 4.019.110.567 TL donem kari ile sonuglanmistir.

Not :Veriler 2024 yili bagimsiz denetim raporuna uyqun olarak diizenlemis olup,

2023 yili verileri enflasyon muhasebesi geregince 31.12.2024 tarihli gercege uygun

degerler olarak girilmistir.
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