
i 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2023 
FAALİYET RAPORU 

 

 

 

 

 

 

T.C. 
Millî Savunma Bakanlığı 

Askeri Fabrika ve Tersane İşletme A.Ş. 



i 
 

SUNUŞ 
 
Cumhuriyetimizin kuruluşunun 100. yılı olan 2023 yılı, ülkemizin 

savunma sanayii alanındaki muazzam başarılarına tanıklık 

etmiştir. Gurur verici bu dönemde, Türkiye'nin savunma sanayii 

sektöründeki büyük adımları, ülkemizin bağımsızlığını 

sürdürerek, ulusal güvenliğini ve uluslararası alanda söz sahibi 

olmasını temin eden gerekli sağlam altyapıyı oluşturmaktadır. 

Bu kutlu yolda, Millî Savunma Bakanlığımız bünyesinde faaliyet 

gösteren ASFAT, öncelikle Türk Silahlı Kuvvetlerimizin 

ihtiyaçlarını karşılamakta; Askeri fabrika ve tersanelerin 

kapasitelerini geliştirerek, mevcut deneyim ve bilgi birikimini uluslararası pazarlara 

ulaştırma, Türkiye'nin savunma sanayisini daha da ileriye taşıma misyonunu 

üstlenmektedir.  

Ülkemizin savunma sanayii ihracatının artırılması ve toplam ihracattaki payının 

büyütülerek milli ekonomimize katkı sağlanmasını kendisine görev edinen ASFAT, her 

adımıyla sürekli bir ilerleme ve gelişme yolculuğu içerisindedir. Bu doğrultuda, dünya 

liginde rekabet edecek güç ve birikimiyle, daha ileri teknolojiye ve daha çağdaş bir 

savunma sanayii ekosistemine katkıda bulunarak faaliyetlerine gururla devam 

etmektedir. 

2023 yılı sonu itibarıyla; 100’ün üzerinde projesi bulunan, projelerinin %48'i ihracata 

dayalı olan, 30’un üzerinde ülkede iş geliştirme faaliyetleri icra eden ASFAT; Pakistan 

MİLGEM, Açık Deniz Karakol Gemisi, Denizaltı Yüzer Havuzu, A400M uçaklarının 

Retrofiti, Mekanik Mayın Temizleme Teçhizatı, Yangın Söndürme Kiti gibi ülkemiz için 

kritik ürün ve hizmetlerin başarılı bir şekilde proje yönetimini ve ihracatını 

üstlenmektedir. 

Yeni yüzyılın heyecanını taşıdığımız bu dönemde, paydaşlarımızla olan etkin iş birliği 

ve ASFAT çalışanlarının değerli emekleriyle, Türkiye Yüzyılında savunma sanayii 

alanındaki başarılarımızı katlayarak ilerleyeceğimize yürekten inanıyoruz. 

Görevimizin stratejik öneminin farkındalığı ile vizyon ve misyonumuz esas alınarak 

yürüttüğümüz çalışmalarımızı içeren 2023 Yılı Faaliyet Raporu, hedeflerimize 

ulaşmadaki başarımızı gösteren önemli çıktılardan biridir. Bu vesileyle, emeği geçen 

tüm çalışma arkadaşlarıma içten teşekkürlerimi sunarım. 

 

Bilal DURDALI 

Millî Savunma Bakan Yardımcısı 

ASFAT A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı  
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1. Misyon, Vizyon ve Temel Değerler 

 

 

MİSYON 

 

 

 

 

  

  

VİZYON 

  

 

 

Askeri Fabrika ve Tersanelerimizin üretim, bakım, onarım, yenileştirme ve 

idame alanlarındaki imkân ve kabiliyetlerini başta ihracat yoluyla millî 

ekonomiye kazandırmak; istenildiğinde de Türk savunma endüstrisinin 

yeteneklerinin dış pazarlara ulaştırılmasına destek olmak ve elde edilen 

kazanç ile de Askeri Fabrika ve Tersanelerin modernizasyonuna katkı 

sağlamak. 

Savunma sanayiinde yenilikçi çözüm ortağı yaklaşımıyla dünyanın lider 

savunma sanayii şirketleri arasında sürekli yer almak. 

I Genel Bilgiler 
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İhracat Öncelikli 

 

Saygın ve Güvenilir  

Çözüm Ortağı 

Dinamik 

Yenilikçi, Çözüm Odaklı 

ve Çevik 

TEMEL DEĞERLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Millî Savunma Bakanlığı (MSB) bünyesinde kurulmuş olan ASFAT; 

Askeri Fabrika ve Tersanelerin birikimini ve Türk savunma 

endüstrisinin sinerjisini ihracatı önceliklendirerek Millî ekonomi 

için katma değere dönüştüren, saygın ve güvenilir bir şirkettir. 

Dinamik, hızlı karar alan ve Dijitalleşmeyi önceleyen kurumsal 

yapılanmasıyla, Yenilikçi, çözüm odaklı ve çevik bir yapıya 

sahiptir. 

En değerli sermayesi nitelikli ve uzman kadrosu olan, insana 

odaklanan profesyonel proje yönetimi ile ASFAT, savunma 

sanayiinin etkin çözüm ortağıdır. 
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2. Görev, Yetki ve Sorumluluklar  

Askeri Fabrika ve Tersane İşletme Anonim Şirketi (ASFAT);  

Askeri Fabrikalar ve Askeri Tersanelerin imkân ve kabiliyetlerini kullanarak, üretim 

planlaması çerçevesinde genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerinden, kamu 

iktisadi teşebbüslerinden, yabancılar dâhil gerçek ve tüzel kişilerden sipariş almak veya 

bunların ihtiyaçları için teklif vermek, bu siparişler ve teklifler sebebiyle gerektiğinde 

müşterek imalat, tasarım, araştırma-geliştirme, ürün geliştirme faaliyetlerinde bulunmak, 

Askeri Fabrikalar ve Tersanelerin gelişimini ve modernizasyonunu sağlamak, 

Tesisler inşa etmek ve esas sözleşmesinde düzenlenecek diğer ticari faaliyetlerde 

bulunmak üzere 12 Ocak 2018 tarihinde 1325 sayılı Kanunun Ek 12. maddesi ile 

kurulmuştur.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Sermayesinin tamamı Hazine ve 

Maliye Bakanlığına aittir. 

Tüm yönetim hak ve yetkileri  

Millî Savunma Bakanlığına aittir. 

Kamu ihale mevzuatı dahil olmak üzere 

muhtelif kamu mevzuatından muaftır. 

Millî bütçeden pay almamaktadır, 

giderlerini gerçekleştirdiği projeler ile 

karşılamaktadır. 
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8 Ana Bakım Fabrikası 

3 Hava Bakım Fabrikası 

3 Dikimevi 

1 İlaç Fabrikası 

12 Bakım Fabrikası 

4 Askeri Tersane  

6 Onarım Destek K.lığı 

 

Kuruluş: 12 Ocak 2018 

Kanun:  

1325 sy. Kanun Ek Madde 12  

6102 sy. Türk Ticaret Kanunu  

Sermaye: %100 Kamu 

Bütçe: Genel bütçeden pay 

almamaktadır. 

Devletten devlete anlaşma 

yapma 

27 Askeri Fabrika 

10 Askeri Tersane 

KURULUŞ 

 

YETKİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

TECRÜBE 
Nitelikli ve deneyimli 

insan kaynağı 
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3. İdareye İlişkin Bilgiler  

 

3.1.Teşkilat Yapısı 

Kurumumuzun organizasyon şemasında, gelişen koşullara ve yeniden yapılanma 

prensiplerine göre daha etkili ve verimli bir çalışma şeklini gerçekleştirecek gerekli 

değişiklikler yapılmış olup ihtiyaca göre düzenlemelere devam edilmektedir.  

ASFAT Organizasyon Yapısı 

Genel Müdür, Strateji ve İç Denetim Başkanlığı, Hukuk Müşavirliği, 3 Genel Müdür 

Yardımcılığı, 8 Direktörlük ve 26 Müdürlük kadrosundan oluşmaktadır. 

  

3.2.Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

ISO 27001 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi ve Siber Hijyen Güvenlik sertifikasına sahip 

olan kurumumuzda güvenlik seviyelerine göre iki farklı ağdan oluşan bir bilişim altyapısı 

bulunmaktadır. Bu hatlardan ilkiyle kurum içi verilerin siber güvenlik uygulamaları ile 

yönetilmesini sağlanırken diğeriyle dışardan gelen dağıtık saldırıların engellenmesi 

sağlanmaktadır.  

ASFAT’ın Kurumsal Bilgi Yönetim alanında ihtiyaç duyulan süreçleri elektronik ortamda 

yürütülmekte olup donanım ve yazılım envanterinin yönetilmesi, kullanıcılara uzak 

bağlantı ile erişilmesi, kurumsal uygulamalara erişim yetkilerin kontrollü olarak 

sağlanması ve internet çıkışların yönetilmesine ilişkin siber güvenlik uygulamaları 

kullanılmaktadır. 

Kurumsal verilerin, kullanıcı adı ve şifrelerin yetkisiz kişiler tarafından ele geçirilmesini 

engellemek adına tanımlı olmayan e-postalar engellenmekte ve ASFAT personeli bu 

konuda sürekli bilgilendirilmektedir. 

 

 

 

 

 



6 
 

3.3. İnsan Kaynakları 

 

ASFAT, 4857 sayılı İş Kanunu’na göre personel istihdam 

etmektedir. 

Ocak 2018’de kurulan ASFAT’ın organizasyonel anlamda 

personel alımları, 2019 yılının ilk çeyreğinden itibaren hız 

kazanmaya başlamıştır. 

 

  

  

 

Aşağıda yer alan personel sayısı grafiği ile ASFAT’ın yıllara göre personel sayısındaki 

artış hakkında bilgi verilmiştir. 

 

Personel Sayısı 

 

Şekil 1: Yıllara Göre Personel Sayısı 

 
 
 
 
 

 

0 50 100 150 200 250 300 350

2023

2022

2021

2020

2019

2018

4857 sayılı 

İş Kanunu 

14 

116 

144 

231 

311 

ASFAT yönetim ofisinde; 

• 31 Aralık 2018 itibarıyla 14, 

• 31 Aralık 2019 itibarıyla 116, 

• 31 Aralık 2020 itibarıyla 144, 

• 31 Aralık 2021 itibarıyla 231,  

• 31 Aralık 2022 itibarıyla 311 ve 

• 31 Aralık 2023 itibarıyla 321 personel çalışmaktadır. 

•  

Kurumumuz 31 Aralık 2023 tarihi itibarıyla; 

                     321 çalışanı ile hizmet vermektedir.  

321 
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3.4. Strateji ve İç Denetim Başkanlığı 

Strateji ve İç Denetim Başkanlığı; güvence ve danışmanlık faaliyetlerini ASFAT İç 

Denetim Prosedüründe kendisine verilen yetki ve sorumluluklar ile Yönetim Kurulu 

Başkanının talimatları çerçevesinde yürütmektedir.  

Bu bağlamda her yıl, şirket hedeflerine uygun olarak Şirketin iş, işlem ve süreçleri bir 

risk değerlendirmesine tabi tutulmakta, bu değerlendirme sonucunda belirlenen riskli 

alanlar ile bir İç Denetim Programı hazırlanarak Yönetim Kurulu Başkanının onayına 

sunulmaktadır.  

Bu çerçevede 2023 yılı için de bir İç Denetim Programı hazırlanmış ve programda ön 

görülen denetim görevleri, kabul görmüş uluslararası prensipler doğrultusunda en üst 

seviyede yetkinlik ve özen sergilenerek yerine getirilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ Şirket varlıklarının 

korunması 
 
▪ Şirketin faaliyet ve 

işlemlerinin ilgili mevzuata 

uygun olarak yürütülmesi 
 
▪ Tüm yönetim 

kademelerinde 

gerçekleştirilen faaliyet ve 

işlemlerin planlanması, 

uygulanması ve kontrol 

edilmesi aşamalarında 

etkinliğin, ekonomikliğin, 

verimliliğin sağlanması ile 

bunların teminine ilişkin 

danışmanlık verilmesi 

 

▪ Bilgi Teknolojisi 

kaynaklarının güvenliğinin 

en üst seviyede tutulması 

▪ Şirket bünyesinde 

üretilen tüm bilgilerin 

bütünlüğünün ve 

doğruluğunun güvence 

altına alınması 
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3.5. Sunulan Hizmetler  

Türk savunma sanayii ekosistemini büyütmek amacıyla ASFAT; ihtiyaç taleplerine göre 

çok geniş bir alanda hizmet veren, dinamik ve sonuç odaklı, sermayesinin tamamı 

Hazine’ye, yönetim ve denetim hakları Millî Savunma Bakanlığına ait olan bir kamu 

şirketidir. 

“Devletten devlete” anlaşma yapma yetkisine sahip olan ASFAT, savunma 

endüstrisinde yer alan şirketlerin ihracata yönelik olası sorunlarını çözme yönünde etkin 

bir rol üstlenmektedir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hızlı Gelişim  

Proje Büyüklüğünün 

%48’i İhracata Dayalı 

3,2 Milyar USD 
Proje Büyüklüğü (Yaklaşık) 

50 Yürüyen Proje 

30+ Ülke 

 İş Geliştirme Faaliyeti 

2023 

2018   

51 Tamamlanan Proje 

İstikrarlı Büyüme 
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ASFAT; kamu-özel sektör iş birliğinin sağladığı sinerji ile ömür devri yönetimini esas 

alarak; tasarım, üretim, eğitim, bakım-idame süreçlerinde çözüm ortağı yaklaşımıyla tüm 

dost ve müttefik ülkelere yenilikçi çözümler sunmaktadır.  

Millî Savunma Bakanlığı, Askeri Fabrikalar Genel Müdürlüğü (AFGM) ve Tersaneler 

Genel Müdürlüğü (TGM) ile iş birliği içinde Türk savunma endüstrisinin ilmek ilmek 

dokuduğu birikimi dünya ile buluşturarak, talebe yönelik olarak sınırları olmayan bir 

bakış açısıyla düşünmekte, projelendirme süreçlerini yönetmekte ve uygulamaktadır. 
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Şekil 2: Yıllara Göre Proje Sayısı 
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Şekil 3: Yıllara Göre Proje Büyüklüğü 
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3.6. Öne Çıkan Projeler 

ASFAT; millî sorumluluğunun bilincinde, kalite anlayışından ödün vermeden, kamu-özel 

sektör, asker-sivil koordinasyonu içerisinde çalışmalarını sürdürmektedir. 

İhracatın savunma sanayiimiz için bir seçenek değil, bir zorunluluk olduğu bilinci ile 

hareket eden ASFAT; sürdürülebilir bir savunma sanayii ekosistemine katkı sağlamaya 

ve üretilen katma değerin ülke ekonomisine dönmesi adına tüm gücü ile çalışmaktadır. 

Projelerini özgün iş modelleri kullanarak hazırlayan ASFAT’ın vazgeçilmez prensipleri:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ASFAT; uluslararası tecrübeye sahip yetkin personel yapısı ve etkin organizasyonunun 

sağladığı dinamizmle aşağıdaki ana faaliyet alanlarında Türk savunma sanayiinin 

gelişimine ve ihracatına katkı sağlamayı sürdürmektedir. 

 

 

 

 

Hızlı 
Teslimat 

Maliyet 
Etkin 

Yerli ve Millî 
Üretim 

Yüksek 
Verim 
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PN MİLGEM Projesi 

• PNS TARIQ’ın Karaçi’deki Denize İndirme 

Töreni 

Ülkemizin savunma sanayi sektöründe 

gerçekleştirdiği en büyük ihracat projelerinden biri 

olan PN MİLGEM Projesi kapsamında 4’üncü gemi 

olan PNS TARIQ, 2 Ağustos 2023 tarihinde Karaçi Tersanesi’nde denize indirilmiştir. 

Törene Cumhurbaşkanı Yardımcımız Sn. Cevdet Yılmaz ve Pakistan Başbakanı Sn. 

Şahbaz Şerif teşrif etmişlerdir.  

• PNS BABUR’un İstanbul’da Teslim Töreni 

Millî Savunma Bakanımız Sn. Yaşar Güler ve dönemin Pakistan Millî Savunma Bakanı 

Sn. Anwar Ali Hayder'ın teşrifleriyle Pakistan MİLGEM Projesinin 1. gemisi PNS BABUR 

‘un teslim töreni 23 Eylül 2023’te İstanbul’da gerçekleştirilmiştir.  

 

Açık Deniz Karakol Gemisi Projesi 

• TCG Koçhisar ve TCG Akhisar’ın Denize 

İndirme Töreni 

Deniz Kuvvetleri Komutanlığımızın ihtiyacına 

yönelik olarak yüksek yerlilik ve gelişmiş teknoloji ile 

inşa edilmiş olan Açık Deniz Karakol Gemilerinin 

denize iniş törenleri 23 Eylül 2023’te İstanbul’da 

gerçekleştirilmiştir.  

 

Denizaltı Yüzer Havuzu Projesi  

• Test Kabul Faaliyetlerinin Tamamlanması ve 

Teslimi 

Tersaneler Genel Müdürlüğü ile ASFAT arasında 

başlatılan ve yüksek yerlilik oranıyla üretilen Yüzer 

Havuz Tedariki Projesinin ilki olan 3.000 Tonluk 

Denizaltı Yüzer Havuz’un test kabul faaliyetleri 1 Haziran 2023 tarihinde başarıyla 

tamamlanarak Bakanlığımıza teslimatı gerçekleştirilmiştir.  
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Mekanik Mayın Temizleme Teçhizatı 

(MEMATT) Projesi 

• MEMATT’ların Kabul ve Muayene İşlemlerinin 

Tamamlanması 

Jandarma Genel Komutanlığının ihtiyacını karşılamak üzere 

ASFAT ile Savunma Sanayii Başkanlığı (SSB) arasında 23 Mart 2023’te MEMATT 

Tedariği Sözleşmesi imzalanmıştır. 

25 Mayıs 2023’te 2 Adet MEMATT'ın kabulleri başarıyla tamamlanmıştır. 

 

A400M Retrofit Projesi 

• Retrofit İşlemleri Tamamlanan 4’üncü ve 5’inci A400M 

Uçağının Teslimatları 

ASFAT’ın ana yükleniciliğinde, 2. Hava Bakım Fabrikamıza 

kazandırılan yetenek ve kabiliyetler ile A400M Retrofit 

Projesinde 4’üncü ve 5’inci A400M uçaklarının retrofiti zamanında tamamlanarak, 

sırasıyla 2 Mayıs ve 27 Ekim 2023 tarihlerinde Hava Kuvvetleri Komutanlığına teslimatı 

başarıyla gerçekleştirilmiştir. 

 

B200 Aviyonik Modernizasyon Projesi  

• Kritik Tasarım Aşaması 

Kara Kuvvetleri Komutanlığı envanterinde bulunan B-200 King 

Air uçaklarının aviyonik modernizasyonunu sağlamak 

üzere planlanan projede, yaklaşık 8 ay süren çalışma 

sonunda 16 Ağustos 2023 tarihinde Kritik Tasarım Gözden Geçirme Toplantısı icra 

edilerek proje kilometre taşı başarı ile gerçekleştirilmiştir. 

 

ASBOT Projesi 

• ASBOT’un Emniyet Genel Müdürlüğümüze Teslimatı 

ASFAT tarafından yerli ve millî imkanlarla tasarım ve inşası 

gerçekleştirilen Asayiş ve Emniyet Botu (ASBOT), 8 Mart 

2023’te 1 adet olarak Emniyet Genel Müdürlüğüne teslim edilmiştir. 
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• Denizcilik Genel Müdürlüğü ASBOT Teslimatı 

ASFAT ile Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Denizcilik Genel Müdürlüğü arasında 11 Nisan 

2023’te 8 Adet Liman Kontrol Botu Tedariki Sözleşmesi imzalanmıştır.  

Bu kapsamda 4 adet ASBOT kabul ve muayene testlerinden başarıyla geçerek 16 Aralık 

2023 tarihinde teslim edilmiştir.  

 

Su Üstü Özel Harekât Aracı  

• Genelkurmay Başkanlığı Su Üstü Özel Harekât 

Aracı Teslimatı 

Özel Kuvvetler Komutanlığımızın kullandığı, daha önce 

yurt dışından temin edilen su üstü özel harekât 

araçlarının, yerli ve millî olarak ASFAT ana 

yükleniciliğindeki askeri fabrikalarımızda üretimine 

başlanmış olup 14 Aralık 2023’te teslimatlar tamamlanmıştır. 

 

Nahçıvan Askeri Fabrika Donatım 

Projesi 
Nahçıvan Askeri Fabrika Donatım Projesi kapsamında 

ASFAT tarafından modernize edilen Nahçıvan Askeri 

Kompleksi, Cumhurbaşkanımız Sn. Recep Tayyip 

Erdoğan ve Azerbaycan Cumhurbaşkanı Sn. İlham 

Aliyev'in teşrif ettiği törenle 25 Eylül 2023’te hizmete açılmıştır. 

Bosna Hersek Silahlı Kuvvetlerinin 

Bakım-Onarım Anlaşması 

Bosna Hersek Savunma Bakanlığı ile ASFAT arasında 

yapılmış sözleşme kapsamında; 31 Ekim 2023 itibarıyla 

ASFAT tarafından 20 adet M60A3 Tankı ve 20 adet 

M113 Zırhlı Personel Taşıyıcının (ZPT) bakım onarımı için gerekli yedek parça ve 

ekipman Bosna Hersek Savunma Bakanlığına teslim edilmiş, birlik seviyesi bakım 

altyapısı oluşturulmuş, 4 adet M60A3 Tankı ve 4 adet M113 ZPT’nin yerinde bakım 

onarımı esnasında; Bosna ordusu personeline iş başı eğitimi verilerek yetenek 

kazandırılmıştır.  
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ONUR-1 MOD-4 Tapaları Teslimatı 

ROKETSAN ile imzalanan ONUR-1 MOD-4 TAPA 

Tedariki Sözleşmesi kapsamında ilk parti teslimatlar 25 

Kasım 2023’te başarı ile gerçekleştirilmiştir. 

 

Yangın Söndürme Kitleri Yerlileştirme Projesi 

5’inci Ana Bakım Fabrika Müdürlüğümüzde 

yerlileştirilerek ülkemize kazandırılmış yangın söndürme 

kitleri, 14-19 Temmuz 2023 tarihlerinde, ülkemizin 

karşılaştığı orman yangınlarında Tarım ve Orman 

Bakanlığı, Orman Genel Müdürlüğü bünyesinde Hatay, 

Muğla, Osmaniye ve Çanakkale'deki yangın söndürme 

çalışmalarında başarıyla hizmet vermiştir. 

 

8. ABFM Balistik Kompozit Başlık (BKB) ve Balistik Kompozit 

Yelek (BKY) Yetenek Kazanımı ve Üretim Kapasitesinin 

Artırılması Projesi 

8. Ana Bakım Fabrika Müdürlüğünün (ABFM) Balistik Kompozit Başlık (BKB) ve Balistik 

Kompozit Yelek (BKY) üretim kapasitesi artırılarak askeri fabrikaya IV Seviye Zırh 

Plakası üretme yeteneği kazandırılacaktır. Bu yatırım sayesinde, TSK’nın BKB, BKY ve 

IV Seviye Zırh Plakası ihtiyaçları askeri fabrikanın yeteneği ve kapasitesiyle 

karşılanacak, ayrıca yurtdışı ihracatı yoluyla milli ekonomiye katkı sağlanacaktır. 
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3.7. Öne Çıkan Faaliyetler 

Yurt İçi Katılım Sağlanan Fuarlar 

Ege Savunma Sanayi ve Tedarikçi Buluşmaları 

18-20 Ocak 2023 tarihleri arasında İzmir'de gerçekleştirilen Ege Savunma Sanayi ve 

Tedarikçi Buluşmaları’na katılım sağlanmıştır.  

Verimlilik ve Teknoloji Fuarı 

2-4 Şubat 2023 tarihleri arasında Ankara’da gerçekleşen 5. Verimlilik ve Teknoloji 

Fuarı’na katılım sağlanmıştır.  

TEKNOFEST İstanbul 

TEKNOFEST 2023 İstanbul’a 27 Nisan-1 Mayıs 2023 tarihleri arasında katılım 

sağlanmıştır. 

IDEF 2023  

25-28 Temmuz 2023 tarihleri arasında İstanbul’da gerçekleşen İDEF 2023’e katılım 

sağlanmıştır. 

TEKNOFEST Ankara 

TEKNOFEST 2023 Ankara’ya 30 Ağustos-3 Eylül 2023 tarihleri arasında katılım 

sağlanmıştır. 

TEKNOFEST İzmir 

TEKNOFEST 2023 İzmir’e 27 Eylül-1 Ekim tarihleri arasında katılım sağlanmıştır.  

ASFAT, 2023 yılında yurt içi gerçekleştirilen 5 fuar ve 1 konferans/zirve olmak üzere 

6 faaliyete iştirak etmiştir.  
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Yurt Dışı Katılım Sağlanan Fuarlar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ASFAT, 2023 yılında yurt dışında gerçekleştirilen 4 fuara iştirak etmiştir. 

IDEX-NAVDEX 

Abu Dhabi, BAE 
20-24 Şubat LIMA 

Langkawi, 
Malezya 

23-27 Mayıs 

LAAD 

Rio de Janeiro, 
Brezilya 

11-14 Nisan 

PIMEC 

Karaçi, Pakistan 
10-12 Şubat 
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PIMEC 2023 

10-12 Şubat 2023 tarihleri arasında Pakistan’ın Karaçi şehrinde düzenlenen PIMEC 

2023 Fuarı'na katılım sağlanmıştır. Fuar süresince ürün ile yeteneklerimiz hakkında 

bilgilendirme yapılmıştır. 

 

IDEX-NAVDEX 2023  

20-24 Şubat 2023 tarihleri arasında Birleşik Arap Emirlikleri’nin Abu Dhabi şehrinde 

düzenlenmiş olan IDEX-NAVDEX Fuarı'na katılım sağlanmıştır.  

Fuar kapsamında birçok uluslararası heyet ve katılımcı ile görüşme gerçekleştirilmiştir. 

 

LAAD 2023  

11-14 Nisan 2023 tarihleri arasında Brezilya’nın Rio de Janeiro şehrinde düzenlenmiş 

olan LAAD Fuarı'na katılım sağlanmıştır.  

Fuarda standımız farklı ülkelerden birçok heyet ve katılımcı tarafından ziyaret edilmiştir. 

 

LIMA 2023 

23-27 Mayıs 2023 tarihleri arasında Malezya’nın Langkawi şehrinde düzenlenen LIMA 

fuarına katılım sağlanmıştır.  

Fuar kapsamında, Malezya Ulusal Havacılık ve Savunma Endüstrisi NADI Grup ile 

ASFAT arasında Mutabakat Protokolü imzalanmıştır. 
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1. Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

2018 yılında kurulan ASFAT’ın, ihtiyaç duyduğu ana amaçların belirlenmesi ve rekabetin 

her geçen gün daha da sertleştiği küresel savunma endüstrisi pazarında daha sağlam 

adımlar atılabilmesi için stratejik yönetim ve planlama ihtiyacı ortaya çıkmış ve bu ihtiyaç 

doğrultusunda ASFAT Stratejik Plan çalışmaları yapılmıştır.  

Plan hazırlanırken üst politika belgeleri olan 11.Kalkınma Planı ve Yeni Ekonomi 

Programı (Orta Vadeli Program) 2020-2022 dikkate alınmıştır. İncelemeler sonucunda 

üst politika belgelerinde bulunan hedef, politika ve tedbirlerden ASFAT’ın faaliyet 

alanına giren hususlar seçilerek bunların gerçekleşmesinde verebileceğimiz katkılara 

odaklanılmıştır.  

 

Stratejik Plan, hem günümüz dünyasında hızla yaşanan 

değişimleri daha etkin yönetilebilmek ve ayak uydurabilmek hem 

de devletimizin 2023 hedefleriyle tam uyum içinde olması adına 

‘’2021-2023’’ yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanmıştır.  

 

 

Stratejik Plan hazırlıkları süresince bazı temel ilkeler 

benimsenmiş, stratejik plan oluşturma metodolojisine uygun 

şekilde hiyerarşik adımlar izlenerek tamamlanmıştır. Bu 

kapsamda ASFAT’ın savunma sanayiinde lider şirketlerden biri 

olması amacıyla uyumlu, doğru hedeflerin belirlenmesi, 

önceliklendirilmesi ve mevcut kaynakların bu alanlara 

yönlendirilmesi hedeflenmiştir. 

II

2 

Amaç ve Hedefler 
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Stratejik yönetim ile ASFAT’ı savunma endüstrisinin saygın ve lider firmalarından biri 

yapabilecek adımların planlaması yapılmıştır. Bu anlamda planlama ve analiz, iki temel 

prensip olarak benimsenmiştir.  

Stratejik Plan alt hedefleri ile ASFAT’ın çekirdek yetenekleri, kritik kaynakların 

belirlenmesi ve hangi kaynağın, hangi projeye ayrılacağının önceliklendirilmesi ve 

değerlendirilmesi çalışma alanları içerisine alınmıştır. Bu bakış açısı ile Stratejik Planın 

ASFAT’ın çağdaş bir yönetim sistematiği ile yönetilebilirliğine temel katkıyı sağlaması 

hedeflenmiştir.  

2021-2023 Dönemi Stratejik Planı, belirlenen vizyon, misyon ve değerler doğrultusunda 

ASFAT’ın çekirdek yetenek alanlarına odaklanan, temel sorun alanlarına çözüm üreten, 

gelecekte oluşacak fırsatlara erişmeyi sağlayacak bir yaklaşım ile hazırlanmıştır. 

Stratejik Plan içerisinde, stratejik amaçlar ve bunlara ulaşmak üzere belirlenen stratejik 

hedefler vurgulanmıştır.  

  

 

ASFAT için kurumsallığın sürdürülmesi ve kaynakların doğru yönlendirilmesi önem arz 

etmektedir. Bu kapsamda gelecek dönemde küresel savunma sanayi şirketleri arasında 

yer alması ve burada sürekli kalmaya devam etmesi için bürokratik, hızlı karar alan, 

dinamik bir yapıya sahip, özel sektör yeteneği ile hareket eden, yalın süreçlere sahip, 

dijital ve çevik bir şirket olması ana hedef olarak belirlenmiştir.  

 

 

 

Pakistan MİLGEM Projesi, savunma endüstrisinde tek kalemde yapılan en büyük ihracat 

projelerinden biridir. Savunma endüstrimizin geldiği teknik kapasitenin, uluslararası iş 

yapabilirliğin ve yetenek olgunluğunun vücut bulmuş hâlidir. Bu büyüklükteki bir projenin 

stratejik öneme sahip olması sebebiyle ASFAT tarafından PN MİLGEM yönetiminin 

kusursuz sağlanması stratejik bir amaç olarak belirlenmiştir.   

 

 

Uluslararası Standartlarda Kurumsallaşmanın 

Sağlanması 

PN MİLGEM Yönetiminin Kusursuz Sağlanması 
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Askeri Fabrika ve Tersanelerimizin imkân ve kabiliyetlerinin modernize edilerek 

geliştirilmesi ile bu süreçte elde edilecek ürün ve gerçekleştirilecek projelerle millî 

ekonomiye ve ülke ihracatına katkıda bulunma hedeflerini bir çalışma modeli altında 

toplamak, stratejik amaç olarak belirlenmiştir.  

 

 

 

  

 

ASFAT, yeni kurulmuş bir şirket olarak milli bütçeden pay almamasına rağmen hızlı bir 

şekilde büyümektedir. Bu büyümenin sistematik bir şekilde gerçekleşmesi ve 

devamlılığının sağlanması gerekmektedir. Bu kapsamda ASFAT’ın bu hedeflerini 

gerçekleştirebilmesi için sürdürülebilir büyümenin sağlanması stratejik bir amaç olarak 

belirlenmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Askeri Fabrika ve Tersanelerin Daha Etkin, Modern, 

Üretken, Teknolojik Bir Ekosisteme Sahip Olmasına 

Katkı Sağlanması 

Sürdürülebilir Büyümenin Sağlanması 
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1. Finansal Bilgiler 

Finansal tablolar, bağımsız denetim firması tarafından onaylanmıştır. 

Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) uyarınca hazırlanan ve bağımsız 

denetim firması tarafından onaylanan bilanço verileri önceki dönemle karşılaştırmalı 

olarak; 

• Aktif (Varlıklar), 

• Pasif (Kaynaklar), 

• Dönem Kârı/Zararı  

başlıklarıyla Ek’te yer almaktadır. 

 

 

  

 

 

 

 

 

III Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler 
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EK: 

Finansal Tablo 

 

 

2023 yılı varlıklar toplamı önceki döneme göre %44,09 oranında artışla 19.294.158.521 

TL olarak gerçekleşmiştir.  

2023 yılında varlıklara bağlanan kaynaklar toplamı 19.294.158.521 TL’nin %89,23’ü 

yabancı kaynaklarla, %10,77’si öz kaynaklarla karşılanmıştır. Yabancı kaynakların 

%84,77’si kısa vadeli, %15,23’ü uzun vadelidir.  

2023 yılı faaliyet dönemi (1.353.004.811) TL zarar ile sonuçlanmıştır. 

Not: 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolar enflasyon muhasebesine 

tabi tutulmuştur. 

 

 

 

 

 

  

 Denetimden 
Geçmiş (TL) 

Denetimden 
Geçmiş (TL)  

 31 Aralık 2023 31 Aralık 2022 

VARLIKLAR   

Dönen Varlıklar 16.413.427.479     11.138.147.560     
Duran Varlıklar 2.880.731.042     2.252.444.058     
TOPLAM VARLIKLAR 19.294.158.521     13.390.591.618     

KAYNAKLAR   

Kısa Vadeli Yükümlülükler 14.594.235.658     5.868.602.938     
Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.622.393.883     4.071.147.312     
Öz Kaynaklar 2.077.528.980     3.450.841.368     
TOPLAM KAYNAKLAR 19.294.158.521     13.390.591.618     

DÖNEM KÂRI/ZARARI (1.353.004.811)     2.165.631.899     
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Askeri Fabrika ve Tersane İşletme A.Ş. 


